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DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�

'LUHFWRU\�,QIRUPDWLRQ�2SW�2XW�)RUP�

DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�;DͲ��W^Ϳ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶϭ�ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�DͲ��W^�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŶĂŵĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝƐƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�Ϯ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;h^�K�Ϳ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�DͲ��W^�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�K��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĞŶƚŝƚǇ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘��

/��K�EKd��KE^�Ed�dK��/^�>K^hZ��ŽĨ�ŵǇ ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝƐƚŝŶŐ͕�Žƌ�ďŝƌƚŚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�;ĐŚĞĐŬ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ͗��

ͺͺͺͺ�����hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DŝůŝƚĂƌǇ�;�ƌŵǇ͕�EĂǀǇ͕��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�DĂƌŝŶĞƐ͕��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

ͺͺͺͺ�����/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ͺͺͺͺ�����h^�K��ĨŽƌ�&�&^���ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�

^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ/�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�DͲ��W^�ǁŝůů�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘���

/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�DͲ��W^�ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲ
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� � � � � � � �ĂƚĞ�

dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲůŝƐƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ͗�

ϭ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�;ϮϬ�h͘^͘�͘�Α�ϭϮϯϮŐ͖�ϯϰ��͘&͘Z͕͘�Wƚ͘�ϵϵͿ�ŐŽǀĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
Ϯ ^ĞĞ�ϮϬ�h͘^͘�͘�Α�ϳϵϬϴ͘�

&KZ�Z�'/^dZ�Z�h^��KE>z͗

ϭ�Ͳ h^D ϱͲ h^Dͬ&�&^�

Ϯ�Ͳ /,� ϲ�Ͳ /,�ͬ&�&^�

ϯ�Ͳ�&�&^����ϳͲ�h^Dͬ/,�ͬ&�&^��

ϰ�ʹ�h^Dͬ/,�
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